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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
-XQH--XO\����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage them 

towards a living faith in the Lord Jesus Christ.  

2XU�IDLWK�VWRULHV��)D\H�)OHJJ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌŽůůĞƌ-
ĐŽĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�&ĂǇĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚĞůůƐ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂǀĞŶ-ƐĞŶƚ͕�ůŝǀŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
͚ĂŶŐĞůƐ͛�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 
�ŽƌŶ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�&ĂǇĞ�DĐ>ĞŽĚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�
ǁĂƐ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ͘��͞DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DŽƚŚĞƌ͕͟�&ĂǇĞ�ƐĂǇƐ͘��^ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�&ĂǇĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞůǇ�ŽůĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚǇŵŶƐ��-�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�
ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŶďĞĂŵ͕�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ͕�ĞƚĐ͘�tŚĞŶ�/�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�DƵŵ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�
ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͚&ĂǇĞ͕�/�Ăŵ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂŝƚŚ͛͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŽ͕͟�
&ĂǇĞ�ƐĂǇƐ͕�͞ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ĚĞĞƉ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�
ŵĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘ 
 
͞/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘�DǇ�ĂƵŶƚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�DŽǌĂƌƚ͕�^ĐŚƵďĞƌƚ͕��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕��ĂƌƵƐŽ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽ�>ĂŶǌĂ͘��/͛ůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘��KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ǁĞ�ƐĂŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
ŵǇ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�WĂŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ƐǁĂŶŶĞĞ�
ǁŚŝƐƚůĞ͘��EŽƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��͞/�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
dŚĞ�,ŽůǇ��ŝƚǇ͘��KŶĞ�ĚĂǇ�/͛ůů�ƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ďĂůůĞƚ͕�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘͟�� 
 
�ƚ�ƐĐŚŽŽů�&ĂǇĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚͬƚǇƉŝŶŐ͘��^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
EĂƟŽŶĂů�DƵƚƵĂů�&ŝƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�ŽĸĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
W͘�͘�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�&Ăƌŵ�WƌŽĚƵĐƚƐ�DĂŶĂǁĂƚƵ͕�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ��ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞĚŐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�� 
 
&ĂǇĞ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ũŽď�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��dŚĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
tŚĂŶŐĂŶƵŝ͘�͞/�ǁĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͕͟�&ĂǇĞ�ƐĂǇƐ͘��^ŚĞ�ďŽĂƌĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�^ĞĂƐŽŶƐ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�&ĂǇĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕��ƌŝĂŶ�&ůĞŐŐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
Ϯϰ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶĞůǇ�ϯϰ-Ǉƌ-ŽůĚ�ĨĂƌŵĞƌ͘��dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�



  ƚŚĞĂƚƌĞ͘���ŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�tŚĂŶŐĂŶƵŝ͕�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘�� 
 
/Ŷ�ϭϵϳϰ͕�&ĂǇĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞƉŽŝŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘�͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĚĂǇƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ-ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ůŽĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�͘�tĞ�ŐŽƚ�Y��//��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ��ĞŶƚƌĞƉŽŝŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘�͟ 
 
�ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�&ĂǇĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Dƚ��ĚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ��ĂŶŝĞů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�� 
͞tĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞŶ͕�ďƵƚ��ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉĞƌƐŽŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽďďǇ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚ͘͟��&ĂǇĞ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ZŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��DĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͘��^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�͞ĨŽƌ�Ϯϱ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌƐ͘͟��͞/�ǁŽƌŬĞĚ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƌŽĐŬ͘͟�� 
 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�DĂƚĂƌĂŶŐŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůĞŐŐƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘��EŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�&ĂǇĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ƐŽůĚ�ŝŶ�Dƚ��ĚĞŶ�ĂŶĚ�
ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�DĂƚĂƌĂŶŐŝ͘���͞tĞ�ŬŶĞǁ�ŶŽ-ŽŶĞ�ůŽĐĂůůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ĨĞůƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘��/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ͘͟��&ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�
ůĂƚĞƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚƌƵĐŬ͘��KŶ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ��ƌŝĂŶ͕�ĂŐĞĚ�ϳϰ�ŚĂĚ�Ă�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĨĂůů�–�Ă�ƚǁŽ-ŵĞƚƌĞ�ĚƌŽƉ�ŽŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘��͞/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�
ŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘͟�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕��ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��͞KŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�^ƵĞ�ŽŶ�tĂŝŚĞŬĞ�
/ƐůĂŶĚ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ͘���tĞ�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘���͟�ƌŝĂŶ�
ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϯ�Ăŵ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�Śŝŵ�ƚŚĞŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƌĂůůŝĞĚ͘���ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘� 
 
͞/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ƌŝĂŶ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�DĂƚĂƌĂŶŐŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƐĂĚ͘���ŌĞƌ�Ă�ĨƌĂŶƟĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�Ă�
ƉůĂĐĞ�ĮŶĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ��ĚĞŶǀĂůĞ�,ŽŵĞ͕�Dƚ��ĚĞŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŚŽŵĞ�–�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘͟�&ĂǇĞ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ĂůŽŶĞ͘��dŚĞŝƌ�ƐŽŶ��ĂŶŝĞů͕�Ă�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ďƌĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ŽǀĞƌ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�
&ĂǇĞ͛Ɛ�ƐƚƌĞƐƐ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͚ĂŶŐĞůƐ͛�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘��&ŝƌƐƚ͕�DĂƚĂƌĂŶŐŝ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�WĂƉĂƚŽĞƚŽĞ͘���/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Dƚ��ĚĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�



&ĂǇĞ͛Ɛ�ƚŽ�ƵƐĞ͘���ĚĞŶǀĂůĞ�,ŽŵĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘�&ĂǇĞ�ƚŽŽŬ�
�ƌŝĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŝƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
&ĂǇĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĚĂǇƐ͘��^ŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
WĂƐƚŽƌƐ͘� 
 
͞dŚĞƐĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŵĞƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ĚĞŶǀĂůĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŬŝŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶŐĞůƐ͘͟���ƌŝĂŶ�
ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ůŝƩůĞ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŐŽƚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ǁŽƌƐĞ͘��͞KŶĞ�
ĚĂǇ�ŚĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ͘���/�ƐƉĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ϵ�–�ϯƉŵ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ůŽƐƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��KŶĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�/�ŐŽƚ�Ă�ĐĂůů�ƚŚĂƚ��ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ĨĂŝůŝŶŐ͘��dŚŽƐĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�
ŚŝƐ�ďĞĚƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�^ƵĞ͘��/�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă��ƵůŽŐǇ�ĂŶĚ�^ƵĞ�
ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�^ƵĞ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƉŽĞŵ͕�tŽƌĚƐǁŽƌƚŚ͛Ɛ��ĂīŽĚŝůƐ͘���ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�–�
͚ĚĂīŽĚŝůƐ͛͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ͘��,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŶĞǁ�
ĂŶŐĞů-ĨƌŝĞŶĚ�<ĞƌŝĂŶŶĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�/�ƐĂŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ϮϯƌĚ�WƐĂůŵ͕�
ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�/�ŚĂĚ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�
,ĞĂǀĞŶ͘��/�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂů͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ͘�� 
 
͞/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ�ϮϬϭϴ͘���ĂƐƚĞƌ�–�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ͘��DǇ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŵǇ�ƐŽŶ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ďƵƚ�/�ĨĞůƚ�ƐŽ�
ĂůŽŶĞ͘͟���ůů�ĂůŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�&ĂǇĞ�ǁĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WĂƉĂƚŽĞƚŽĞ�ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůŝŌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽŽƚ͘��^ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘��͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŬŝŶĚ͘��
/ƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�/�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ͙͟ 
 
/�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ďĂĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐƌƵŝƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ǁĞůů�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘��/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶƵďĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ďĞƌƚŚƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƵĐŚĂƌĞƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�/�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�/�ŵĞƚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�͚ĂŶŐĞůƐ͛�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͊��dŚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ǁĂƐ�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘͟ 
 
�ĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�&ĂǇĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘��͞/�ŬŶĞǁ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/�ŚĂĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ͛Ɛ͘�/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�Ă�
�Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ�ǁĂƐ͊��/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�Ăůů�ĂůŽŶĞ͘��/�ĨŽƵŶĚ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŬŶĞǁ�EŝĐŽůĞ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�/�ŬŶĞǁ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͘͟ 
 
&ĂǇĞ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŚŽŝƌ�;ŶĂƚƵƌĂůůǇͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝŶ�DĂƚĂƌĂŶŐŝ�͘��>ŝĨĞ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ͘��͞/�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ͕�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�^ƚ�
�ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ͘͟� 
 



�ŚƵƌĐŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ůŽƵŶŐĞ͘��ϭϮϬ-Ǉƌ-ŽůĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ŶĞǁ�
ǁŽŽĚ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌŽƚ͕�ŐĂƉƐ�ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊� 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
KƉ-^ŚŽƉ��'D 
 
�ƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KƉ-^ŚŽƉ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϳƚŚ͕�
ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͗��ĂƌŽů�WƌŝŶŐůĞ�
ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ��ůůĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ĂĚŝĞƐ͊�� 
 
dŚĞ�KƉ-^ŚŽƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĂǇ͘�&ŝǀĞ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
;ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌͿ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��dŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ͘��DĂĚĞůĞŝŶĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ůŽǁ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƐ�ŽĨ�ďĂďĞƐ͙͘ 
 
^ŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�:ĂŶ��ĂƚĞƐ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŐĞĚ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ͕�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĂůůŽŽŶƐ͘��ƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�͚ĐŽŵƉŽƐƚ�ĚĂǇ͛͘��dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͊��WĞŶƚĞĐŽƐƚ�–�ƚŚĞ�
�ŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�-�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ͊ 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ͗�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 
tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ͗�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 



dǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞ-ůŽĐĂƚĞĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�͗��WĂƚ�ĂŶĚ��ůŝƐƚĂŝƌ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͊ 
�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽĂƚ�,ĂƌďŽƵƌ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ϱϮ�^ĂƌĞ�
�ƌĞƐ�&ĂŝƌĮĞůĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŐƌĂŶŶǇ�ŇĂƚ͘��ŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�
ŝŶ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ͘�tĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘�KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͗�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ƐŽƌƟŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵǇ�^Ğůů�ĂŶĚ�^ǁĂƉ�ĂŶĚ�
dƌĂĚĞ�DĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ŚŽŵĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝƌĞĚ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǀĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�͞ůŽƐƚ͟�ŝƚĞŵƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĐŝŶĞŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƉůĂĐĞƐ͘��dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�Ă�
ŚƵŐĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ�
ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŬŵƐ�ĂǁĂǇ͘�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ƐĐĂƌǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ�ŵĂƉƐ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚƌŝǀĞƌ͘���tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�͞�ŝƐĐŽǀĞƌǇ͟�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ�:Ž�ĂŶĚ�ZŽƐƐ͘�EŽŵŝŶĂůůǇ�Ă�WƌĞƐďǇ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘�tŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂŶ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�͞WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͟�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞǇ�
ŚĂŝƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ͘�tĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŽŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝƚĂƌ͕�ǇŽƵŶŐ�ŐƵǇ�ŽŶ�ďĂƐĞ�ŐƵŝƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��ůƚŽŐĞƚŚĞƌ�WĂƚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌĞ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ͘�;ϭ�ŽŶƐŝƚĞ͕�ϭ�ũƵƐƚ�



   ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŽŬŽƌŽĂͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƚĐŚƵƉ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘ 
'ŽĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘��     ��ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�WĂƚ� 
 
 
͙͙ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ� 
^ŝŶĐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽŵĂŶĚĞů�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌĚůǇ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘� 
tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ǁĞΖǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��tĂƌŬǁŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶΖƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�,ŽƐƉ�ĨŽƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�WŝŚĂ͕�Ăƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚΖƐ�ďĂĐŚ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ͕�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŚƵŐĞ�ǁĂǀĞƐ�ŶĞĂƌ�>ŝŽŶ�
ZŽĐŬ͘ 
tĞ�ǁĞŶƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŶŶŝĞΖƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�WƵƌĂŶŐŝ͕�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ͛�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŶŶĂ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�
ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͘ 
dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŇĞǁ�ƚŽ�/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�ĨŽƌ�:ŽŚŶΖƐ�Η^ŝďůŝŶŐΖƐ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘Η �tŝƚŚ�Ăůů�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚĞƌ͕�;ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϵ�ĂŶĚ�ϴϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘ 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘   
tĞΖƌĞ�ďŽƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăƚ�DĂŶƵƌĞǁĂ��ĂƉƟƐƚ͕�;ŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ�ƚŚĞƌĞͿ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 
/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ĂŌĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�tĂŝŚŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐĞůĨ�
ǁŽŶΖƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů�^ƉƌŝŶŐ͘  
WĂƟĞŶĐĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ͊͊ 

KƵƌ�ůŽǀĞ�ƚŽ�Ăůů͘        :ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
&ƵŶĞƌĂů͗ 
 WĂƵůŝŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ�–�DĂǇ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘ 
  ZĞǀ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ͘ 
 



^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�YƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

:ƵŶĞ �ϲƚŚ  ZĞǀ�WĞƚĞƌ��ŚĂĸŶ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϯƚŚ  <ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
 ϮϬƚŚ  WĂƐƚŽƌƐ�:ŝŵ�Θ�dŽŶŝĂ��ƵƚůĞƌ 
 ϮϳƚŚ  WĂƐƚŽƌƐ�:ŝŵ�Θ�dŽŶŝĂ��ƵƚůĞƌ 
  

:ƵůǇ ��ϰƚŚ  ZĞǀ��ĂǀŝĚ�ZŽůŝŶƐŽŶ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϭƚŚ  ZĞǀ��ĂǀŝĚ�ZŽůŝŶƐŽŶ 
 ϭϴƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϮϱƚŚ  >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 

  
KƵƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ� 
,ĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�� 
KŶ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ϮϳƚŚ�WĂƐƚŽƌƐ�:ŝŵ�ĂŶĚ�dŽŶŝĂ��ƵƚůĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚ��ŚƌŝƐƟĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dĂƵƌĂŶŐĂ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�dĂŝƌƵĂ͕�ƐŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
dŽŶŝĂ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�͚�ĞĂƵƚǇ�ĨŽƌ��ƐŚĞƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 
ZĞǀ�ZƵƐƐĞůů�'ƌĂŝŶĞƌ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĂƌƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϮŶĚ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƉĂƌĂůǇƐĞĚ�ŵĂŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘��hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚ͕�ZƵƐƐĞůů�ƐĂŝĚ͕�͞ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�
ŚŽƵƐĞ͊͟��DĂƌŬ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�;ĐŚĂƉƚĞƌ�ϮͿ�ƐĂǇƐ͕�͞:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
�ĂƉĞƌŶĂƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞ͘͟� 
ZƵƐƐĞůů�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ĐůŽƐĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
,ŝŵ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘���ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�,ŝŵ�ďĞƐƚ�ǁĞƌĞ͕�ĂůďĞŝƚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕�
ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͍���ƌĞ�ǁĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŽ�
ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍� 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ�;dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇͿ 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ��ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�sŝǀ�ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
  ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ϭ͗ϯϬ-ϰƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
  /ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŽŶƚŚůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
  ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
  WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲ-ǁĞĞŬůǇ͘ 
  &Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ��;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇͿ�ǁĞĞŬůǇ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ  �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ�ϬϮϭ�ϯϲϯ�ϴϰϬ 
  ����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
  ;ϭϭ�:ƵŶĞ͕�ϵ�:ƵůǇͿ͘�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
 

d,���,hZ�,�KW�^,KW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

DĂŶĂŐĞƌ͗�DĂĚĞůĞŝŶĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ 
 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
(PDLO��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
3DULVK�&RXQFLO�&KDLUPDQ��.HYLQ�3ULQJOH 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


